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Rozbudowa firmy

— czy warto?

Innowacyjne produkty, zwiekszona produkcja czy moze wejscie na rynki zagraniczne?
O motywaciji i celach inwestycji rozmawiali$my z firmami, ktére postanowily rozbudowac
firme. Zbudowaly nowe budynki lub dokonaty przebudowy, adaptaciji juz istniejacych.

Magdalena Balicka: Pomimo
niepewnej sytuacji w branzy
kominkowej i utrudnien
zwiazanych z zakazami palenia
drewnem, postawili Panstwo
na rozbudowe swojej firmy.
Dlaczego zdecydowaliscie
sie na taka inwestycje?
Grzegorz
Kijowski,
Kominki Groz:
Poszukiwatem
dobrej lokalizacji
przez okolo 3 lata
od podjecia decyzji
X o zakupie ziemi.
Decyzja o budowie firmy zostala
podjeta w niepewnym czasie, ale
uparcie twierdze, ze firma, ktéra
w siebie nie inwestuje, cofa sie.

-

Piotr Wentlant,
Wentor:
7 perspektywy
mojej firmy ten, jak
. 1poprzedni rok,

b byt bardzo dobry.
Rozwijamy sie
w duzym tempie
i obecny budynek jest po prostu
za maty. Obecnie i tak korzystamy
z trzech lokalizacji: giéwnego
budynku firmy, dodatkowego z sala
szkoleniowa i magazynéw pod
Zarami. W nowej siedzibie wszystko
bedzie w jednym miejscu, co na
pewno pomoze nam logistycznie.

Lukasz Darlak,
Darco:
Oczywiscie zda-
jemy sobie sprawe
z tego, ze sytuacja
w branzy komin-
kowej nie jest naj-
tatwiejsza. Debica
jest blisko Krakowa, znamy dobrze
tamtejsze problemy. Z drugiej jednak
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strony chyba nigdy w przeszlosci nie
bylo (i chyba nie bedzie) czaséw, kiedy
mozna bylo powiedzied, ze inwestycje
sa bezpieczne, pewne i gwarantujg
zysk. Prowadzenie firmy to dokony-
wanie ryzykownych wyboréow, ale tez
ufnoé¢ w to, ze obrana $ciezka rozwoju
jest stuszna i oprze sie tymczasowym
wahaniom koniunktury. To, co nam
Jpbomoglo” podja¢ decyzje, to fakt,

ze — z jednej strony — nie patrzymy na
firme przez pryzmat rynku krajo-
wego, bo udziat eksportu w naszej
sprzedazy jest znaczacy i rosnie,

a z drugiej — ze ,sektor kominkowy"

to jeden z kilku dziatéw produkcii,
bardzo wazny, ale nie jedyny.

Jakub Kornak,
Ceramika
Kornak:
Zainteresowanie
kaflami stale rosnie
i spodziewam sie
utrzymania tego
trendu w najbliz-
szych latach. Poza tym wierze, ze
branza kominkowo-zdunska zjednoczy
sie i zacznie jednym, silnym glosem
zwalczac¢ kolejne propozycje nieko-
rzystnych rozwigzan prawnych.

Beata Godek,
Godkowie:

Jako firma stawiamy
na rozwdj. Rozwdj
to poszukiwa-

nie najlepszych
rozwigzan oraz
ich promowanie.
Wierzymy, ze nasza oferta znajdzie
odbiorcow, ktorzy — tak jak my — chca
wychodzi¢ naprzeciw nowosciom.
Kazda branza przezywa niepewne
okresy, my chcemy pobudzi¢ zainte-
resowanie naszych klientéw nowymi
mozliwo$ciami i w ten sposéb wspo-
moc branze i jej rozwoj, tak jak np.

promowanie palenia drewnem. Nasza
firma zajmuje sie obstuga klientéw na
terenie calej Polski i poza jej grani-
cami, dlatego nie mozemy wstrzy-
mywac rozwoju naszej firmy z uwagi
na jednostkowe niepewne sytuacje

w niektorych regionach Polski.

Marek Kawinski,
Kaw-Met:

Motto firmy to stowa
Johanna Wolfganga
von Goethe:

,Kto nie idzie do
przodu, ten sie
cofa”. Co prawda wiele miast w Polsce
wprowadza ograniczenia uzywania
paliw statych, ale jest wiele panstw
o$ciennych, w ktérych te obostrze-

nia nie sg jeszcze wprowadzone.

Jaka byla Wasza motywacja,

co zainspirowalo Was do
podjecia tej inwestycji?

W co w gléwnej mierze
postanowiliscie zainwestowac¢?
G.K.: Postanowitem ten niepewny
czas wykorzysta¢. Mam nadzieje,

ze inwestycja przyniesie efekty

w przyszlosci. Zmiana lokalizacji

1 zwiekszenie powierzchni wysta-
wienniczej prawie trzykrotnie
powinna by¢ trafnym posunieciem.
P.W.: Nasza motywacja jest rozwdj.
Jeste$my silng marka w branzy komin-
kowej i liderem w sprzedazy urzadzen
na pelet. Stajemy sie réwniez coraz
mocniejsi w branzy hydraulicznej wraz
z ofertg kottéw na pelet marki Red.
£.D.: Mniejsze lub wieksze inwestycje
to w naszej firmie nic nowego. Staramy
sie rozszerzad park maszynowy,
odnawiac go, a takze rozbudowywac
infrastrukture (budynki, parkingi itp.).
Z roku na rok nakiady inwestycyjne
sie zwiekszaja. Inna sprawa, ze prak-
tycznie zawsze powtarzamy sobie, ze
Jjak juz te maszyne wdrozymy czy ten



budynek oddamy - to bedzie spokdj
na pare lat". Na szczescie tak nie jest.

Koncowka 2015 i rok 2016 byty
szczegoélne. ZakonczylisSmy budowe
nowej hali produkcyjnej, przeniesliémy
do niej produkcje z innego zakladuy,

a jednoczesnie zainstalowalismy naj-

wieksze i najbardziej skomplikowane

linie produkcyjne w naszej historii. To
byto dla nas duze wyzwanie zaréwno
technologiczne, logistyczne jak, i,

nie ma co ukrywad, finansowe.

Nowa linia do wycinania i wykra-
wania elementéw z blach pozwolita
ZNnaczaco usprawnic te procesy, gdyz
,0d zawsze" narzekalidémy na niska
wydajnos¢ w tych obszarach. Budowa
nowej hali data oczywiécie daleko
wiekszy komfort pracy, mozliwo$¢
lepszego roziozenia urzadzen, to takze
pozwolitlo nam produkowac wiecej
i bardziej efektywnie. A w obecnych
czasach kontrola kosztéw produkciji
to kwestia absolutnie kluczowa.

J.K.: Przeprowadzone prace mozna
podzieli¢ na kilka typéw. Oddanie
nowych pomieszczen pozwoli pra-
cowac wygodniej i wydajniej. Udalo
nam sie m.in. stworzy¢ modelarnie

z prawdziwego zdarzenia, co pozwoli
sprawniej odlewac formy gipsowe.
Poprawiamy warunki, w ktérych
suszone s wyroby — to podniesie
jakos$¢, zwlaszcza przy kaflach
wielkiego formatu. Ulepszylismy

tez przestrzen do pakowania kafli
zanim trafig one do klienta. Jestem
tez bardzo zadowolony z poprawy
warunkow socjalnych pracownikéw.
To w koncu ich rola w tworzeniu
pieknych kafli jest decydujaca. Nasza
zaloga korzysta teraz z odnowionej
stotowki, szatni i fazienki oraz odma-
lowanych pomieszczen roboczych.

Z kolei prace termomodernizacyjne
(wymiana okien i pieca c¢.0.) pozwoli
ograniczy¢ wydatki na ogrzewanie.
B.G.: Co jest nasza motywacjg? To
chec¢ ciaglego rozwoju, polepszania
naszej oferty oraz obstugi naszych
klientéw, bo to, co robimy, jest nasza
pasjg, dlatego stawiamy na rozwoj.
Wyznaczamy cele, realizujemy zada-
nia, aby osiagnac pozadane efekty.
Kazdy kolejny zrealizowany projekt
daje nam pozytywny zastrzyk energii
dla kolejnych zadan, a inspiracje
czerpiemy od naszych partneréw
zagranicznych oraz spotkan z cenio-

nymi projektantami. W tym roku
skoncentrowaliémy nasze dzialania

na podniesieniu rozpoznawalnosci
naszej marki oraz ugruntowaniu
pozycji na rynku krajowym.

M.K.: Zmotywowal nas ciagle rosnacy
popyt na nasze produkty. Zaktad, ktéry
funkcjonuje w obecnej chwili, nie moze
niestety obstuzyc¢ wszystkich klientéw.
Kierunek inwestyciji zaktadu to najnow-
sze technologie produkcyijne, jak i pro-
wadzenie prac naukowo-badawczych.

Na koniec pytania najwazniejsze,
czyli: jaki byl cel Panstwa
inwestycji, na co ma sie ona
przetozy¢? Czy maja to byé¢
nowe, innowacyjne produkty,
zwigkszona produkcja

czy by¢ moze wejscie na

rynki zagraniczne?

G.K.: Zmieniamy catkowicie podejscie
do sprzedazy detalicznej, w naszej
nowej siedzibie posiadamy profesjo-
nalne pomieszczenia do szkolen dla
naszych odbiorcéw detalicznych oraz
nowoczesny i sprawnie dziatajacy
magazyn, ktéry powinien usprawni¢
dziatalno$¢ firmy. Roéwniez salon, ktory
bedzie wyposazony w wiele nowo-
czesnych i innowacyjnych urzadzen,
powinien zwiekszy¢ sprzedaz, a co

za tym idzie — rentowno$¢ firmy.

P.W.: Celem jest utrzymanie dotych-
czasowych wzrostéw sprzedazy

i zapewnienie jak najwyzszej jakosci
obstugi klienta. Naszymi klientami sg
wytacznie salony kominkowe i instala-
torzy. Nie obstugujemy bezposrednio
klientow detalicznych, tylko odsytamy
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ich do partneréw. Wiezi z naszymi
klientami budujemy na zasadach part-
nerskich. Na pewno wcigz bedziemy
rozwija¢ sprzedaz urzadzen na pelety.
Dodatkowo wraz z naszym strategicz-
nym partnerem MCZ Group bedziemy
rozszerzac kierunki sprzedazy na kraje
sasiadujace z potudnia i ze wschodu.
£.D.: Inwestycje jako takie, maja

na celu rozwigzanie probleméw lub
pozwalaja na wykorzystanie pojawiaja-
cych sie szans. W naszym przypadku
bylo podobnie, staramy sie na biezaco
monitorowac produkcje i logistyke,
wiemy, gdzie znajduja sie ,waskie
gardia”... i je w pierwszej kolejnosci  »
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Ceramika Kornak
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chcemy ,odetkac”. Z drugiej strony,
wdrozenia nowych produktéw, czy
otwarcie na nowe rynki to szanse, kto-
rych nie bedzie mozna wykorzystac¢ bez
rozbudowy czy dodatkowych urzadzen.
Inwestycje budowlane z ostatnich
miesiecy to przede wszystkim rozwigza-
nie problemdw lokalowych, konieczne,
by zapewnic sobie baze do dalszego
rozwoju 1 takiego zwiekszenia produkcji,
by zaspokoi¢ popyt na nasze produkty,
ktory, co bardzo cieszy, z roku na rok
ro$nie. Automatyczne centrum obrébki
blach to z kolei bardzo wydajny zestaw
urzadzen, ktére nie tylko pozwala nam
catkowicie rozwigzac problemy wydaj-
noéci tych proceséw, ale tez na otwarcie
sie na nowe pola wspoipracy i pozy-
skiwanie nowych klientéw — w ramach
kooperacji i podwykonawstwa. A to znéw
pozwala nam nieco ,oderwac sie” od
branzy kominkowej. Patrzac z perspek-
tywy kilku miesiecy, moge powie-
dzied, ze cele te udalo sie osiagnad.
].KX.: Przede wszystkim na poprawe
jakosci i skrécenie czasu oczekiwania

Wentor

na kafle. Dotychczasowy brak prze-
strzeni przekladat sie na ograniczenia
w tempie produkcji. Stale rosnie zainte-
resowanie kaflami wielkoformatowymi,
a ich suszenie musi przebiega¢ w sta-
rannie kontrolowanych warunkach.
Obecne zmiany to kontynuacja naszej
polityki zréwnowazonego rozwojll.
Chcemy systematycznie poprawiac
jako$¢, wprowadzac nowe wzory
i zdobywac coraz wiecej klientow
zadowolonych z ciepta naszych kafli.
B.G.: Celem inwestycji byto stwo-
rzenie salonu kominkowego, gdzie
nasi partnerzy handlowi beda mogli
w praktyce sprawdzi¢ wszystkie
mozliwe rozwigzania kominkowo-
-zdunskie. Taki wizualny 1 praktyczny
kontakt z pewnoscia pozytywnie prze-
tozy sie na jakos¢ obstugi klienta
detalicznego. Dodatkowo ekspozycja
zostala powiekszona o dwa brakujace
dotad ogniwa, tj. doceniane od lat
designerskie piece wolno stojace
firmy Hase oraz wysokiej jakosci
paleniska gazowe firmy Kal-Fire. Tym
sposobem w pelni uzupeiniona oferta
naszej firmy jest w stanie zaspokoi¢
najwyzsze oczekiwania klienta na
rynku polskim oraz zagranicznym.
M.K.: Celem nowej inwestycji byto
stworzenie bardzo nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego, ktérego
mozliwoéci umozliwiajg wprowadzenie
na rynek innowacyjnych produktéw
nowej generacji. Nowy zaktad, dzieki
wiekszym zdolnosciom produk-
cyjnym, pozwoli na zaopatrzenie
nowych rynkéw zagranicznych.
Zebrata Magdalena Balicka

Darco



